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God bolagsstyrning dr en férutsdttning for en
positiv utveckling fér ICA Gruppen och for att
bibehdlla och utveckla fértroendet fér ICA.
Styrningen i ICA Gruppen préglas av éppen-
het, tillforlitlighet och en ambition om att ICA
Gruppen ska vara hdllbar i alla avseenden.
Bolaget har en effektiv organisationsstruk-
tur, transparens samt ett system for hallbar
utveckling, intern kontroll och riskhantering.

Grunderna for god bolagsstyrning inom ICA
Gruppen &r tydliga mal, strategier och varde-
ringar som ar val kanda inom hela organisatio-
nen. Ytterst handlar bolagsstyrningen om hur
vi skapar en sund foretagskultur som effektivt
bidrar till att utveckla koncernen.

Styrelsearbetet har under ICA Gruppens
forsta verksamhetsar varit intensivt och
praglats av aktivitet och engagemang. Arbetet
har bedrivits genom styrelsem&ten och i olika
utskott. Alla styrelsens ledaméter sitter med
i nagot eller nagra utskott, vilket skapar delak-
tighet och kontinuitet dven mellan styrelse-
motena.

Stor kraft har under aret lagts pa att folja
upp implementeringen av ICA Gruppens
nya koncerngemensamma strategi och de
strategiska prioriteringar vi tidigare beslu-
tat om. Strategin, prioriteringarna och den
nya dgarstrukturen skapar en tydlighet och
langsiktighet som gor det mojligt for bolaget
och dess ledning att fokusera pa den framtida
verksamheten. Var karnverksamhet kommer
dven framover att utgoras av dagligvaruhandel.
Ovriga verksamheter ska stodja karnverksam-
heten, men ocksa kunna utvecklas pa sina
egna meriter.

Andra viktiga omraden har varit beslut
kring var langsiktiga finansiering samt nya
finansiella mal. De nya malen satter tydligt
fokus pa fortsatt - och langsiktig - tillvaxt med
god lonsamhet. Utifran ett starkt kassaflode
och sund kapitalstruktur vill vi skapa utrymme
for saval fortsatta investeringar som god och
stabil avkastning till aktiedgarna.

For ytterligare information:
- Svensk aktiebolagslag, www.regeringen.se

"Grunderna for god
bolagsstyrning
inom ICA Gruppen
ar tydliga mal,

strategier och
varderingar som &ar
val kdnda inom hela

organisationen.”

For att kunna fatta avgorande, langsiktiga
beslut krévs kunskap och insikt i saval det dag-
liga arbetet som i de forandringar som driver
marknaden. Min uppfattning &r att styrelsen
nu rymmer de kompetenser ICA Gruppen
behover. Till var hjélp har vi vél anpassade
system, rutiner och processer for uppfoljning
av mal, intern kontroll och riskhantering.

Till styrelsens viktigaste uppgifter hor
att stodja koncernledningen och att kritiskt
granska dess arbete. For att lyckas med det
kravs en 6ppen och konstruktiv dialog mellan
styrelse och koncernledning. A styrelsens
vagnar vill jag darfor har passa pa att tacka
Per Stromberg och 6vriga koncernledningen
for ett gott samarbete under 2013. Jag vill
ocksa uttrycka var uppskattning for det harda
arbete som lagts ner av ledning, handlare och
ovriga medarbetare under vart forsta ar som
ny koncern. Det &r bade imponerande och
inspirerande att se den kraft och det driv som
genomsyrar allt arbete. Det tar vi med oss nar
vinu gar in i ndsta verksamhetsar.

Stockholm i februari 2014

Claes-Gdran Sylvén
Styrelsens ordférande

- NASDAQ OMX Stockholm, www.nasdagomxnordic.com
- Svensk kod for bolagsstyrning och sarskilda svenska regler for bolagsstyrning,

www.bolagsstyrning.se
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Styrning for vdardeskapande

Bolagsstyrning handlar om hur bolag ska dri-
vas sa att framst dgarnas men ocksa kunder-
nas och medarbetarnas intressen tillvaratas.
Det 6vergripande malet &r att 6ka vardet

for aktiedgarna och pa sa satt mota de krav
dgarna har pa det investerade kapitalet. De
centrala externa och interna styrinstrumenten
for ICA Gruppen (ICA Gruppen eller Bolaget) &r
den svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk

Valberedning

Revisionsutskott

Internrevision

kod for bolagsstyrning, den av stimman fast-
stéllda bolagsordningen, styrelsens arbetsord-
ning, instruktioner for styrelsens tre arbetsut-
skott, Vd-instruktionen inklusive instruktion
for ekonomisk rapportering samt policyer som
faststélls av styrelsen.

ICA Gruppens styrelse ar ansvarig for
Bolagets organisation och férvaltningen av
Bolagets angelagenheter. Vd Per Stromberg
ansvarar for att den I6pande forvaltningen av

Aktiedgare

Arsstamman

Styrelse

Investeringsutskott

ICA Management Team

foretaget sker enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vd sammanstéller, i dialog med
styrelsens ordférande, dagordning for styrelse-
mdtena och ansvarar for att ta fram informa-
tions- och beslutsunderlag till dessa méten.
Vd ser ocksa till att styrelsens ledaméter far
information om ICA Gruppens utveckling for
att kunna fatta val underbyggda beslut.

Revisorer

Ersattningsutskott

Intern kontroll

ICA Gruppen Arsredovisning 2013
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Aktien, aktiedgare och aterkop

ICA Gruppen har en aktiestruktur med tva
aktieslag: stamaktier och C-aktier. C-aktierna
utgdr 40,8 procent av det totala antalet aktier,
ar inte noterade och ger inte ratt till kontant
vinstutdelning. Resterande 59,2 procent ar
noterade stamaktier som berdttigar till utdelning.
Samtliga C-aktier och 10,5 procent av stam-
aktierna, det vill séga totalt 51,3 procent dgdes
per den 31 december 2013 av ICA-handlarnas
Forbund, som &r ICA Gruppens storsta dgare.
Den nast storsta dgaren, AB Industrivérden, dger
10 procent av stamaktierna. Ovriga stamaktier
dgdes per den 31 december 2013 av cirka 24 340
dgare. Ingen av dessa dgare innehade per den
31 december 2013, direkt eller indirekt, mer &n 10
procent av aktierna i Bolaget. Vid omréstning pa
bolagsstamma beréttigar varje aktie till en rost
och varje rostberdttigad kan rosta for fulla antalet
foretradda aktier.

Aktiekapitalet i ICA Gruppen uppgar till
502 866 988 kronor fordelat pa 201 146 795

Regelverk

Externa regler

Som svenskt publikt aktiebolag med vérdepapper no-
terade pa NASDAQ OMX Stockholm &r ICA Gruppen
bl.a. skyldigt att flja den svenska aktiebolagslagen,
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter
och Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Avvikelser fran Koden, borsregler eller god sed pa
aktiemarknaden

Fram till arsstdmman den 20 maj 2013 bestod revisions-
utskottet av tva ledamoter och ICA Gruppen avvek
saledes fran Kodens regel 73 som anger att revisions-
utskottet ska besta av tre ledaméter. Sedan arsstam-
man bestar revisionsutskottet av fyra ledaméter. Anled-
ningen till avvikelsen var Bolagets tidigare struktur,
varvid ICA AB, som genom aktieggaravtal kontrollera-
des till 50 % (dgdes till 40 %) av Bolaget (tidigare Hakon
Invest) och utgjorde huvuddelen av Bolagets innehav,
hade ett eget revisionsutskott och att Bolaget hade

en representant i det utskottet. Bolaget bedémde att
det darfor var tillrédckligt med tva ledaméter i Bolagets
revisionsutskott. Vidare har Bolaget avvikit fran Kodens
regel 9.2 savitt avser ersattningsutskottet och ledamots
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen da utskottets ledamot Fredrik Hagglund inte
anses som oberoende till Bolaget och bolagsledningen,
se avsnitt Styrelsens beroendestallning. Skalet for
avvikelsen ar att Fredrik Hagglund i sin egenskap av
tidigare chefsjurist i Hakon Invest och styrelseleda-
mot i ICA AB har omfattande erfarenhet fran saval
faststéllande och definiering av ers&ttningsprinciper
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aktier, envar med kvotvirde om 2,50 kronor.
Antalet stamaktier uppgar till 119 078 903 och
antalet C-aktier uppgar till 82 067 892. Den 31
december 2013 innehade ICA Gruppen 141 655
egna stamaktier motsvarande 0,0007 procent
av kapital och roster. Antalet utestaende aktier
och roster &r darmed 201 005 140. Sedan den
31 december 2012 har antalet aktiedgare okat
med 10 126 stycken (71 procent). Det fanns per
den 31 december 2013 inga utestaende bemyn-
diganden fran bolagsstamman till styrelsen om
att ge ut nya aktier eller forvérva ytterligare
aktier.

Av vad som framgar av § 5 i Bolagsordningen
kan &garen av C-aktier, dvs. ICA-handlarnas
Forbund, fran och med 2011 begara att icke utdel-

ningsberéttigade C-aktier i ICA Gruppen konverte-

ras till utdelningsberdttigade stamaktier. Sadan
konvertering ska tréda i kraft fem ar efter det att
begaran om omvandling har inkommit. Den

1 januari 2011 begarde ICA-handlarnas Férbund

for ledningen i Bolaget, dvs. den tidigare ledningen i
ICA AB, samt i 6vrigt dven har bred erfarenhet fran
ersattningsprogram i noterade och onoterade bolag.
Utskottet erhaller ddrmed erforderlig och vérdefull
kompetens samtidigt som kontinuiteten bibehalls. |
o6vrigt har det inte férekommit avvikelser fran Koden
och borsregler. Bolaget har inte varit foremal for beslut
i NASDAQ OMX Stockholms Disciplinndmnd eller
beslut om 6vertradelser av god sed pa aktiemarknaden
i Aktiemarknadsnamnden.

Interna regler

ICA Gruppen har en rad interna regelverk som
tillsammans med de externa reglerna sétter ramarna
fér verksamheten. De centrala regelverken utgors av
bolagsordningen, arbetsordningen for styrelsen och
respektive utskott, Vd-instruktion inklusive instruktion
fér ekonomisk rapportering, delegeringsordning samt
ICAs Goda Afférer. Darutéver finns féljande grundlag-
gande policyer:

+ Finanspolicy

- Forsakringspolicy

« Garantipolicy

- Informationspolicy

+ Koncernsakerhetspolicy

- Legal Matters Policy

- Skattepolicy

ICAs Goda Afférer
ICA Gruppens interna regler och policyer med avse-
ende pa etik och samhéllsansvar ar samlade under

ICA-handlarnas
Forbund C-aktier

Aktiedgare W
B cAhandiarnas
|
|

Forbund stamaktier

Industrivérden

Ovriga aktiesgare

omvandling av samtliga C-aktier till stamaktier hos
styrelsen i Bolaget. Aktiestrukturen i ICA Gruppen

kommer darmed fran och med ar 2016 att enbart

besta av utdelningsberattigade stamaktier.

Som en foljd av Bolagets forvarv av Aholds ak-
tier i ICA AB genomférde ICA Gruppen i maj 2013
en nyemission med foretradesratt till befintliga
aktiedgare om fem miljarder kronor. Nyemissionen
avsag endast stamaktier. Varje stamaktie bert-
tigade till en teckningsratt och fyra teckningsratter
gav ratt att kdpa en ny stamaktie till kurs 121 kro-
nor. De stamaktier som ICA-handlarnas Férbund
tecknade med stod av sina C-aktier tecknades till
kurs 129 kronor per stamaktie.

Mer information om ICA Gruppens aktie och
agarbild finns i avsnitt Aktie och dgare och pa
Bolagets hemsida, www.icagruppen.se.

begreppet ICAs Goda Afférer. ICAs Goda Affarer ska
praktiskt kunna tillimpas i den dagliga verksamheten
och som stdd och hjélp for detta finns policyer med
riktlinjer. Med ICAs Goda Afférer menas att ICA ska:

+ drivas med I6nsamhet och god etik

« lyssna pa kunderna och alltid utga fran deras behov
« vdrna om mangfald och utveckling bland medarbetarna
+ ha en 6ppen dialog internt och med omvarlden

- sakerstalla kvalitet och trygga produkter

« frémja hélsa och goda matvanor

- verka fér god miljé med hallbar utveckling

Bolagen i ICA Gruppen har sedan flera ar arbetat

med utvalda nyckeltal inom omradena arbetsmilj,
miljo, jamstélldhet, ménskliga réttigheter och kvalitet.
Bolaget lamnar kvartalsvis rapporter om sitt hallbar-
hetsarbete som visar den |6pande utvecklingen under
aret. Rapporten omfattar alla bolag i koncernen utom
portfolibolagen. Darutéver ldmnar Bolaget arligen en
hallbarhetsredovisning i enlighet med GRI:s, Global
Reporting Initiatives, riktlinjer och den ger en helhetsbild
av hallbarhetsarbetet. Lds mer om hallbarhetsarbetet i
avsnitt Hallbarhetsredovisning och pa Bolagets hemsida,
wwwicagruppen.se.

ICA Gruppen har en policy- och etikkommitté (Bu-
siness Ethics & Policy Committee) som har i uppdrag
att utveckla och i férekommande fall félja upp Bolagets
tillimpning av ICAs Goda Affarer och strategin savitt
avser hallbarhetsarbetet. Kommittén som rapporterar
till Vd, &r tvarfunktionell och bestar av representanter
fran Bolagets centrala funktioner.
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Reglerna for ICA Gruppens valberedning be-
slutades vid arsstémman 2013. Valberedningen
ska besta av fyra ledaméter som representerar
Bolagets aktiedgare. Tva av ledaméterna utses
av den storsta dgaren, som den 31 augusti 2013
var ICA-handlarnas Férbund, och tva ledamo-
ter utses av de darefter tva storsta dgarna, som
den 31 augusti 2013 var AB Industrivarden och
AMEF - Forsakring och Fonder.
Valberedningen ska lagga fram forslag i
nedanstaende fragor infor arsstdmman 2014:
- forslag till stéammoordférande
- forslag till styrelseledamoter
- forslag till styrelseordférande
- forslag till styrelsearvoden med uppdelning
mellan styrelsens ordférande och 6vriga leda-
moter samt ers&ttning for utskottsarbete
- forslag till revisor eller revisorer samt forslag
till arvode for Bolagets revisor

Arsstamma

Valberedningens arbete
Valberedningens sammansattning offentlig-
gjordes den 24 september 2013. ICA-handlar-
nas Forbund representeras av Claes Ottosson
och Anna-Karin Lilieholm. AB Industrivarden
representeras av Anders Nyberg och AMF -
Forsakring och Fonder av Anders Oscarsson.
Valberedningen har fram till och med den 20
februari 2014 haft tre moten. Samtliga leda-
moter var narvarande vid dessa méten. Ingen
ersattning har utgatt fran ICA Gruppen till
ledaméterna i valberedningen for deras arbete.
Vid valberedningens forsta mote tréf-
fade valberedningen styrelsens ordférande
Claes-Goran Sylvén och vd Per Strémberg var
for sig, for att fa information om ICA Gruppens
verksamhet, styrelsearbete och fokusomra-
den framover. Styrelsens ordférande har dven
informerat om resultatet av den styrelse-

Bolagsstamman &r ICA Gruppens hogsta beslu-
tande organ. Den bolagsstdmma som halls
inom sex manader efter utgangen av raken-
skapsaret och som faststéller resultat- och
balansrakning kallas arsstémma. ICA Gruppens
arsstamma ager normalt rum i Stockholms-
omradet. Utdver beslut om faststallande av
resultat- och balansrakning, fattar arsstémman
bl.a. dven beslut om disposition av resultatet,
sammansattning av ICA Gruppens styrelse,
styrelsearvoden, riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt valjer externa
revisorer. Kallelse till bolagsstamma sker ge-
nom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelsen halls tillganglig pa
Bolagets hemsida, www.icagruppen.se. Att
kallelse har skett annonseras i Svenska Dag-
bladet, Dagens Nyheter och Dagens Industri.

Aktiedgare som &r inforda i aktieboken fem
vardagar fore en stédmma och som har anmalt
sitt deltagande i viss ordning till ICA Gruppen
har ratt att delta vid stdmman, personligen
eller genom ombud och att vid stimman rosta
for eller emot framlagda forslag samt stélla
fragor till styrelsen och vd.

Beslut vid arsstdmman fattas normalt med
enkel majoritet och vid val anses den vald som
fatt de flesta résterna. For vissa beslut, sasom
dndring av bolagsordningen, kravs dock beslut
av en kvalificerad majoritet.

Arsstamma 2013

Arsstamma 2013 holls mandagen den 20 maj

i N&ringslivets Hus i Stockholm. Férutom

aktiedgare narvarade ICA Gruppens styrelse,

koncernledning, medarbetare, media och ett

antal inbjudna géster.

Arsstamman beslutade bl.a. om féljande:

* Ny bolagsordning antogs varvid i) Bolaget
bytte namn fran Hakon Invest AB till ICA
Gruppen AB, ii) granserna fér antalet styrel-
seledamaoter utékades fran nio till tio och iii)
revisorns mandatperiod dndrades fran fyra
ar till ett ar.

+ Claes-Goran Sylvén valdes till ny styrelseleda-
mot och ordférande i styrelsen.

- Peter Berlin, Cecilia Daun Wennborg, Andrea
Gisle Joosen, Magnus Moberg och Jan Olofs-
son omvaldes till styrelseledaméter.

utvardering som gjordes for 2013. Cecilia Daun
Wennborg, ordférande i revisionsutskottet,
och Goran Blomberg, ledamot i revisions-
utskottet, har redogjort for arbetet i styrelsen,
revisionsutskottet samt for ICA Gruppens
ekonomifunktion. Utifran den ovan angivna
informationen som valberedningen tagit del
av, har valberedningen fatt ett bra underlag for
att beddma om styrelsens sammansattning ar
tillfredsstéllande samt behovet av kompetens
och erfarenhet i styrelsen. Valberedningens
forslag infor arsstamman 2014 framgar av
kallelsen till stamman samt pa Bolagets
hemsida, www.icagruppen.se.

- Nyval av Géran Blomberg, Fredrik Hagglund,
Bengt Kjell och Margot Wallstrom.

* Med anledning av forvérvet av resterande
aktier i ICA AB beslots att ingen utdelning
skulle 1amnas for rakenskapsaret 2012.

+ Att avsluta 2011 och 2012 ars incitamentspro-
gram.

Arsstamma 2014

Arsstdmma 2014 kommer att hallas fredagen
den 11 april 2014 kI 9:30 i Friends Arena i Solna.
Aktiedgare som dels &r registrerade i aktie-
boken per den 5 april 2014, vilket innebér att
inforande maste ske senast fredagen den 4
april 2014, dels har anmalt sin avsikt att delta
pa arsstdmman senast mandagen den 7 april
2014, har ratt att delta pa arsstamman, person-
ligen eller genom ombud. For att fa ett drende
behandlat ska aktieagare, i enlighet med
instruktionerna pa ICA Gruppens hemsida,
www.icagruppen.se, ha ldmnat in en sadan
begdran senast den 24 februari 2014.
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Styrelsen

Styrelsens ansvar ar att forvalta ICA Gruppens
angelagenheter. Till styrelsens uppgifter hor
bland annat att faststalla verksamhetsmal

och strategj, tillsatta, utvardera och vid behov
avsatta Vd, godkanna vasentliga uppdrag

som Vd har utanfor Bolaget samt ombesérja
att systemen for uppfsljning och kontroll av
verksamheten &r effektiva, att det finns en
tillfredsstdllande kontroll av efterlevnaden av
gallande lagar och regler och att etiska regler
fér medarbetarnas upptradande har faststallts.
Styrelsen ska ocksa se till att informations-
givningen ar korrekt, relevant, tillforlitlig och
praglas av 6ppenhet.

ICA Gruppens styrelse ska enligt bolagsord-
ningen, antagen vid arsstimman 2013, besta
av mellan fem och tio ledamdéter. | Gvrigt finns
ingen reglering i bolagsordningen avseende till-
sgttande eller entledigande av styrelseledamo-
ter. Nuvarande styrelse bestar av tio ordinarie
styrelseledamoter, se presentation i avsnitt
ICA Gruppens styrelse. Féregaende raken-

skapsar (2012) bestod styrelsen av sju stammo-

valda ledamdter och styrelsen har saledes
utokats med tre stammovalda ledaméter. Vid
arsstdmman 2013 valdes Claes-Goran Sylvén
till styrelsens ordférande. Vd &r foredragande
vid styrelsens moten och chefsjuristen ar
styrelsens sekreterare. Utdver de stammovalda
styrelseledamoterna bestar styrelsen av tva
arbetstagarledaméter med varsin suppleant.
De pa arsstamman 2013 nyvalda styrelseleda-
moterna Claes-Goran Sylvén, Goran Blomberg
och Fredrik Hagglund ingick i ledningen for Bo-
laget fram till arsstémman 2013. De frantradde
sina respektive anstallningar i Bolaget i sam-
band med stamman och 6vergick i anstdllning
hos ICA-handlarnas Férbund. Vid arsstamman
2013 avbojde Anders Fredriksson omval till
styrelseledamot och Hannu Ryépponen omval
till styrelseledamot och ordférande.

Styrelsens utskott

ICA Gruppens styrelse har tre utskott: revi-
sionsutskott, ersattningsutskott och investe-
ringsutskott. Arbetet som bedrivs i utskotten
rapporteras lopande till styrelsen. Utskotten

ska ses som ett arbetsutskott till styrelsen och
Overtar inte det ansvar som aligger styrelsen
som helhet.

ICA Gruppen Arsredovisning 2013

Styrelsens sammansé&ttning bestar av personer
med lang och gedigen kompetens av ICA,
detaljhandel, affarsutveckling, corporate
finance, bolagsstyrning, hallbarhetsarbete,
ndringsliv och samhallsfragor.

Styrelsens beroendestéllning

Fem av styrelsens ledamoter, Margot Walll-
strom, Bengt Kjell, Cecilia Daun Wennborg,

Jan Olofsson och Andrea Gisle Joosen &r
oberoende i férhallande till saval ICA Gruppen
och dess ledning som de storre aktiedgarna.
Tillsammans har de mangarig erfarenhet fran
lednings- och styrelsearbete i olika borsbolag,
institutioner och organisationer. Peter Berlin
och Magnus Moberg &r ICA-handlare och leda-
moter i ICA-handlarnas Férbunds styrelse. ICA-
handlarnas Forbund &r en ideell forening for
Sveriges ICA-handlare. Enligt NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter och Ko-
dens regler om styrelseledaméters oberoende
ar Peter Berlin och Magnus Moberg oberoende
i relation till ICA Gruppen och foretagets
ledning, men inte i relation till huvudéagaren
ICA-handlarnas Forbund. Magnus Moberg och
Peter Berlin har deltagit i etableringen av varsin
ny ICA-butik. | samband med etableringen

av en ny ICA-butik kan ICA Sverige AB (ett
dotterbolag till ICA Gruppen), tillhandahalla en
finansieringslosning till ICA-handlaren. Magnus
Moberg och Peter Berlin har deltagit i dylik
finansieringsldsning. Detta paverkar inte deras
sjdlvstandighet i forhallande till Bolaget eller
deras medlemskap i ICA-handlarnas Férbund
och saledes inte deras oberoende i forhallande
till ICA Gruppen. Claes-Gdran Sylvén, Fredrik
Hagglund och Goran Blomberg ingick fram till
och med den 20 maj 2013 i Bolagets ledning.
De anses darfor enligt Koden inte oberoende i
forhallande till Bolaget och dess ledning. Som
anstéllda i ICA-handlarnas Forbund alltsedan

o Revisionsutskott

Revisionsutskottet har till uppgift att dvervaka
dels Bolagets redovisning och rapportering av
finansiell information dels effektivitet i Bola-
gets interna kontroll, internrevision, riskhante-
ring samt regelefterlevnad. Vidare aligger det
revisionsutskottet att halla sig underrdttad om
revisionen av ICA Gruppen samt att granska
och 6évervaka revisionens opartiskhet och

4

Revisor

Enligt bolagsordningen ska arsstémman
utse minst en och hogst tva revisorer
eller ett eller tva auktoriserade revisions-
bolag. Revisionsbolaget Ernst & Young AB
valdes till revisor pa arsstamman 2010
fér en mandatperiod om fyra ar fram till
arsstamman 2014. Ernst & Young AB har
saledes reviderat Bolagets rakenskaper
for 2013 och auktoriserad revisor Thomas
Forslund har varit huvudansvarig revisor.
Thomas Forslund har deltagit vid
ett styrelsemdte for att redogora for
Ernst & Young ABs revisionsprocess i
ICA Gruppen samt for att ge styrelsens
ledaméter mojlighet att stalla fragor utan
ledningens narvaro.

20 maj 2013 anses Fredrik Hagglund och Goéran
Blomberg inte heller oberoende i forhallande
till Bolagets huvudagare ICA-handlarnas
Forbund. Claes-Goran Sylvén var anstélld av
ICA-handlarnas Férbund under 2013 men av-
slutade sin anstallning den 31 januari 2014. | sin
egenskap av ICA-handlare och medlem i ICA-
handlarnas Férbund ska han emellertid alltjamt
inte betraktas som oberoende i forhallande till
ICA-handlarnas Forbund.

Styrelsens arbete

Styrelsens dvergripande uppgift &r att for
dgarnas rakning forvalta Bolagets angelagen-
heter pa ett sadant satt att dgarnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses
pa basta mojliga satt. De centrala fragorna for
styrelsen ror strategiarbete, riskhantering och
vardeskapande.

sjdlvstandighet. Revisionsutskottet bistar vid
upprattande av forslag till arsstammans beslut
om revisorsval. Revisionsutskottet har alltse-
dan &rsstimman 2013 bestatt av Cecilia Daun
Wennborg (ordférande), Bengt Kjell, Géran
Blomberg och Magnus Moberg. Bolagets CFO
ar foredragande.
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Januari

+ Forvarv av Aholds aktier i ICA AB.

- Samarbetet med Norgesgruppen.

- Godkannande av dgarplanerna for portféljbolagen.

Februari

- Beslut om forvarv av Aholds aktier i ICA AB.

- Godkénnande av finansieringen av forvér-
vet av Aholds aktier i ICA AB.

- Beslut om att kalla till extra bolagsstamma
avseende emission av aktier.

- Beslut om att dndra datum for arsstamma.

+ Godkannande av bokslutskommunikén.

December N
- Beslut om att sdlja handelsfastigheterna Linképing och ’ SZS{‘;: ar:::é:;s;alla Peder Larsson som
Almhult till Ancore Fastigheter AB. ’
+ Beslut om att emittera onoterade preferensaktier i ICA
Fastigheter Sverige AB om totalt 3 miljarder kronor.
Mars

+ Beslut om att Bolaget far en
ny ledning i samband med
arsstimman den 20 maj 2013.

+ Beslut om att foresla arsstam-
man att avsluta aktieincita-

November

+ Godkénnande av Q3-rapport.

+ Beslut om att manadsrapportera butiksforsaljningen i Sverige.

+Som en folid av Bolagets utvardering av portfolibolagen beslu-
tades att portfoljbolagen Forma, Kjell & Co samt Cervera inte

&r att betrakta som strategiska innehav och kommer darmed mentsprogrammen.

att avyttras medan Hemtex och inkClub bedéms ha forutsatt-

ningar att bidra till kérnverksamheten och darmed behalls med

oféréndrat dgande.
+ Antagande av ny non-food-strategi. ) April
- Beslut om att salja Forma Books. Juni - Beslut om att utse Per Strom-
- Styrelsen antog féljande langsiktiga finansiella mal: ’ IBCe,Zh'JI'(t)OGn(; att utveckla berg till vd for Bolaget.

- ICA Gruppen ska ha en snabbare tillvaxt an 6vriga marknaden

- EBIT-marginal 4%

- Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 9%
- Nettoskuld/EBITDA <2,0

- Utdelning 50% av resultatet efter skatt.

September
- Fordjupad diskussion om ICA Norge.

- Beslut om att anta skattepolicy, garantipolicy och férsékringspolicy.

- Beslut om investeringar i Riga.

Augusti
+ Godkannande av Q2-rapport.

- Beslut om investerings-
utskott och ersattnings-
utskott.

+ Antagande av arbetsord-
ning, Vd-instruktion samt
instruktioner till styrelsens
utskott.

+ Beslut om att utveckla
logistikstrukturen med
bl.a. forvérv av logistik-
fastighet i Helsingborg.

+ Utbildning i ICA Gruppens olika verksamheter.

° Investeringsutskott
Investeringsutskottets framsta uppgift ar att
granska och kvalitetssakra beslutsunderlag i
forvarvs- och avyttringsarenden, rekommendera
beslut och se till att ICA Gruppens investerings-

policy efterlevs. Vidare har investeringsutskottet
ett investerings- och avyttringsmandat i enlighet
med Bolagets delegeringsordning. Investeringsut-
skottet har alltsedan den 10 juni 2013 bestatt av
Claes-Goran Sylvén (ordférande), Jan Olofsson,
Margot Wallstrom och Peter Berlin.

e Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda
och utvdrdera fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ICA Gruppens lednings-
grupp (IMT), varmed avses bland annat l6ne-
struktur, pensionsplaner, incitamentsprogram
och andra anstallningsvillkor. Utskottet ska
ocksa folja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar

+ Beslut om att utse ledningen
for ICA AB att tillsammans
med Stein Petter Ski utgéra
ledningen for Bolaget.

- Godkénnande av emissions-
prospekt.

+ Beslut om nyemission av
aktier.

+ Godkénnande av
Ql-rapport.

Maj

« Konstituerande styrelseméte med be-
slut om delegeringsordning, revisionsut-
skott och finanspolicy.

+ Beslut om tilldelning av nyemitterade
aktier.

+ Beslut om MTN-program.

+ Beslut om investeringar i butiker.

for IMT samt folja och utvardera tillampning-
en av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman ska fatta
beslut om samt gallande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ers&tt-
ningsutskottet har alltsedan den 10 juni 2013
bestatt av Claes-Géran Sylvén (ordférande),
Andrea Gisle Joosen och Fredrik Hagglund.

ICA Gruppen Arsredovisning 2013
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ICA Gruppens styrelse

A

Claes-Goran Sylvén »
Ordférande

Fédd: 1959

Utbildning: Studier i eko-
nomi och foretagsledning
ICA-handlare (ICA Kvan-
tum Flygfyren)

Invald: 2013

Medlem i ersattnings-
utskottet (ordf) och
investeringsutskottet
(ordf)

Peter Berlin

Ledamot

Fédd: 1960
Utbildning:
Civilekonom
ICA-handlare (ICA
Kvantum Emporia)
Invald: 2011

Medlem i investerings-
utskottet

Goran Blomberg
Ledamot

Fédd: 1962
Utbildning:
Civilekonom
Invald: 2013
Medlem i revisions-
utskottet

Cecilia Daun Wennborg
Ledamot

F6dd: 1963
Utbildning:
Civilekonom

Invald: 2005

Medlem i revisions-
utskottet (ordf)

Andrea Gisle Joosen
Ledamot

Fodd: 1964
Utbildning:
Civilekonom

Invald: 2010

Medlem i ersittnings-
utskottet

Fredrik Hagglund
Ledamot

Fodd: 1967
Utbildning:

Jur. kand.

Invald: 2013

Medlem i ers&ttnings-
utskottet

Ovriga visentliga uppdrag

Styrelseledamot i
Centrum Fastigheter

i Norrtélje AB och
Svensk Handel m.fl.
ICA-handlare med
mangarig erfarenhet av
butiksdrift.

Styrelseordférande i ICA-
handlarnas Férbund m.fl.
Styrelseledamot i Hyllie
Mat AB och Grobladet
AB. vd for Hyllie Mat

AB. ICA-handlare med
mangarig erfarenhet av
butiksdrift.

Styrelseordférande for
Retail Finance Europe AB
och styrelseledamot fér
Hugo Lindersson Klader
Aktiebolag m.fl. Eko-
nomi- och finanschef,
ICA-handlarnas Forbund.

Styrelseledamot i
Getinge AB, Loomis AB,
Proffice Aktiebolag,
Eniro AB, Ikano Bank AB
(publ), Carnegie Fonder
AB, Aktiebolaget Svensk
Bilprovning, Sophiahem-
met Aktiebolag, m.fl.

Styrelseledamot i Dixons
Plc UK och Neopitch AB.
Vd for Boxer TV-Access
AB.

Styrelseledamot i
EuroCommerce och
Independant Retail
Europe m-fl. vd for ICA-
handlarnas Férbund.

Tidigare vésentliga befattningar

Styrelseordférande i

ICA AB. Vd fér Hakon
Invest AB (publ) och ICA-
handlarnas Férbund.

Styrelseordférande i
Sandby Livs AB.
Styrelseledamot fér Erfa
gruppen AB och ICA AB.

Styrelseledamot i ICA AB
och Rindi Energi AB mfl.
Ekonomi- och finanschef
pa Hakon Invest AB,

Vice vd fér Ambea

AB, Vd respektive CFO
fér Carema Vard och
Omsorg Aktiebolag, Tf.

Styrelseordférande for
Panasonic Nordic AB.
Styrelseledamot for Bran-
chen Forbrugerelektronik

Styrelseledamot i
ICA AB och Institutet
mot mutor. Vice Vd
och chefsjurist i ICA-

Vd for Erfa gruppen AB RNB Retail and Brands Vd for Skandiabanken, DK, Elektronikbranschen handlarnas Férbund.
och Sandby Livs AB. AB, Portwear AB och Sverigechef Skandia och Radioleverantérernas  Chefsjurist Hakon
Pronyx AB. och Vd fér SkandiaLink Serviceaktiebolag. Vd fér  Invest AB. Advokat,
Livforsakrings AB. Panasonic Nordic ABoch  Clifford Chance i Brys-
Panasonic Nordic, filial sel. Bitrddande jurist,
till Panasonic Marketing Linklaters.
Europe GmbH, Germany.
Total ersattning 2013, kr 1000 000 kr 2 350 000 kr 375000 kr 2 450 000 kr 350 000 kr 350 000 kr 2

Oberoende 2

Inte oberoende i relation
till Bolaget, bolagsled-
ningen samt Bolagets

Oberoende i relation till
Bolaget och bolagsled-
ningen, men inte i relation

Inte oberoende i relation
till Bolaget, bolagsled-
ningen samt Bolagets

Oberoende i relation
till Bolaget, bolagsled-
ningen samt Bolagets

Oberoende i relation
till Bolaget, bolagsled-
ningen samt Bolagets

Inte oberoende i
relation till Bolaget,
bolagsledningen samt

huvudagare. till Bolagets huvudagare. huvudéagare. huvudsgare. huvudégare. Bolagets huvudagare.
Aktieinnehav* 617 889 133930 11000 3125 825 13192
Narvaro vid styrelseméten 8av20? 18 av 20 8av20% 17 av 20 17 av 20 8av209
Narvaro vid revisionsutskottsméoten - - 5av10® 10av 10 - -
Narvaro vid ersattningsutskottsméten 3 av 3 - - - 3av3 3av3
Nérvaro vid investeringsutskottsméten  5av 5 5av5 - - - -

) Vald till ordférande och ledamot pa arsstdmman 2013-05-20.

2 Utbetalt till ICA-handlarnas Forbund.

% For ytterligare information om oberoende, se avsnitt Styrelsen.
4 Eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier i ICA Gruppen AB.

% Invald styrelsen 2013-05-20 och deltagit i 8 av 8 styrelseméten sedan dess.

ICA Gruppen Arsredovisning 2013

® Invald i revisionsutskottet 2013-05-20 och deltagit 5 av 5 méten i revisionsutskottet sedan dess.
7 Invald i styrelsen 2013-05-20 och deltagit i 7 av 8 styrelsem&ten sedan dess.

® Utsedd till arbetstagarrepresentant 2013-04-08 och deltagit i 9 av 10 styrelseméten sedan dess.
9 Utsedd till arbetstagarrepresentant 2013-04-08 och deltagit i 4 av 10 styrelsem&ten sedan dess.
19 Utsedd till arbetstagarrepresentant 2013-04-08 och deltagit i 7 av 10 styrelsemoten sedan dess.
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Bengt Kjell
Ledamot

Fédd: 1954
Utbildning:
Civilekonom
Invald: 2013
Medlem i revisions-
utskottet

Magnus Moberg
Ledamot

Fédd: 1966

Utbildning:
Gymnasieekonom
ICA-handlare (Maxi ICA
Stormarknad Falképing)
Invald: 2008

Medlem i revisions-
utskottet

Jan Olofsson
Ledamot

Fédd: 1948
Utbildning:
Civilekonom

Invald: 2005

Medlem i investerings-
utskottet.

Margot Wallstrém
Ledamot

F6dd: 1954

Utbildning: Trearig
gymnasieutbildning. He-
dersdoktor vid Chalmers
tekniska hogskola,
Malardalens hogskola,
Umea Universitet samt
University of Massa-
chusetts.

Invald: 2013

Medlem i investerings-
utskottet

Jonathon Clarke
Ledamot
Arbetstagarrepresentant
Handelsanstalldas
Férbund

Fédd: 1968

Utbildning: Utbildad
svetsare, studier i
arbetsratt

Utsedd: 2013

Magnus Rehn
Ledamot
Arbetstagarrepresentant
Unionen

Fodd: 1966

Utbildning: Gymnasie-
utbildning

Utsedd: 2013

Styrelseordférande i
Hemfosa Fastigheter AB
(publ) och Skanska Bygg-
varor Holding AB. Styrel-
seledamot i Helsingborgs
Dagblad Aktiebolag,
Aktiebolaget Handel och
Industri, Indutrade Aktie-
bolag, Pandox Aktiebolag,
Swegon Aktiebolag,
Plastal Industri AB, Nordic
Tankers Holding AB,

mifl. vd for Aktiebolaget
Handel och Industri.

Styrelseordférande i
Nya Ulfmag AB. Styrelse-
ledamot i ICA-hand-
larnas Férbund, Jomag
AB samt Storbutiken i
Falkoping AB m.fl. vd for
Storbutiken i Falkdping
AB. ICA-handlare med
mangarig erfarenhet av
butiksdrift.

Styrelseordférande i INIT
Aktiebolag. Styrelse-
ledamot i Kabinettet
Aktiebolag, Falkenbergs
Laxrokeri AB och MultiQ
International Aktiebolag.
vd for Kabinettet
Aktiebolag.

Styrelseordférande for
Lunds universitet och
Council of Women
World Leaders. Styrelse-
ledamot fér Postkodstif-
telsen, Global Challenges
foundation och edberg
dialog AB (SvB). Projekt-
direktor i Postkodlot-
teriet. Advisory Board
Member i International
IDEA. International Advi-
sor i Institute for Human
Rights and Business.

Styrelseordférande i
Kungsleden AB. Styrelse-
ledamot i Hoganas AB,
Skanska AB, Munters AB,
Ossur Hf, Fermenta AB,

Styrelseordférande i
Kopet i Sandared AB.
Styrelseledamot for
Moberg & Svensson
i Sandared AB och

Styrelseordférande i
Bindomatic Aktiebolag,
Silva AB, Arkitektkopia
AB och Printley AB.
Styrelseledamot i Koneo

Forsta vice ordférande i
EU-kommissionen, EU:s
miljokommissionar,
kulturminister, socialmi-
nister, bitrédande civilmi-

Arbetstagarsuppleant,
ICA AB.

Arbetstagarrepresentant,
ICA AB.

Byggnadsfirman Wal- Ulfmag AB. AB. Chef for M&A samt  nister, riksdagsledamot

lenstam AB, Bonifazius stf chef fér Corporate och FN:s sarskilde

AB, Gandalf AB och Hoist Finance vid Handelsban-  representant for att

International AB mifl. ken Capital Markets. Stf  bevaka kvinnors utsatta

Vice Vd Industrivérden, koncernchef och vice Vd  situation i krig och andra

Senior partner Navet Esselte AB. konflikter.

Afférsutveckling AB. Chef

for corporate finance

Securum.

375000 kr 375 000 kr 350 000 kr 350 000 kr = -

Oberoende i relation till
Bolaget, bolagsledningen
samt till Bolagets huvud-

Oberoende i relation till
Bolaget och bolags-
ledningen, men inte

Oberoende i relation
till Bolaget, bolagsled-
ningen samt Bolagets

Oberoende i relation till
Bolaget, bolagsled-
ningen samt till Bolagets

4gare. i relation till Bolagets huvudéagare. huvudsgare.

huvudagare.
0 43750 3000 0 0 250
7av207” 20av 20 19 av 20 7av20” 9av20¥® 9av20®
5av10® 9av10 - - - -
- - 5av5 5av5 - -

Ann Lindh

Suppleant
Arbetstagarrepresentant
Unionen

Fodd: 1964

Utbildning: Gymnasieutbildning
Utsedd: 2013

Tidigare vésentliga befattningar:
Arbetstagarrepresentant, ICA AB.
Total ersattning 2013, kr: -
Oberoende: -

Aktieinnehav®: 0

Nérvaro vid styrelseméten: 4
av20?

Narvaro vid revisions-
utskottsméten: -

Narvaro vid ers&ttnings-
utskottsméten: -

Narvaro vid investerings-
utskottsméten: -

Marcus Strandberg

Suppleant
Arbetstagarrepresentant
Handelsanstélldas Férbund
Fodd: 1966

Utbildning: Gymnasieutbildning
Utsedd: 2013

Tidigare vasentliga befattningar:
Arbetstagarrepresentant, ICA AB.
Total ersattning 2013, kr: -
Oberoende: -

Aktieinnehav®: 0

Narvaro vid styrelseméten: 7 av 201
Narvaro vid revisions-
utskottsméten: -

Narvaro vid ersattnings-
utskottsmoten: -

Narvaro vid investerings-
utskottsméten: -

ICA Gruppen Arsredovisning 2013
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Styrelsens arbete leds av ordférande. Arbetet
regleras av den arbetsordning som styrelsen
faststaller varje ar och av gallande lagar och
regler. Styrelsen har ocksa uppréttat instruk-
tioner for Vd och de tre arbetsutskotten samt
andra policydokument som végleder medar-
betarna i ICA Gruppen. Varje ar ser styrelsen
dver arbetsordningen och instruktionerna.
Nuvarande arbetsordning och instruktioner
behandlades och faststilldes pa styrelsemotet
den 10 juni 2013.

Som en féljd av Bolagets forvérv av Aholds
aktier i ICA AB har ICA ABs operativa verksam-
heter inforlivats i Bolaget. Det har foranlett
revideringar av arbetsordningen jamte bilagor.
Utgangspunkten har varit att behalla sa mycket
som mojligt oférandrat, med undantag for
andringar som ar betingade av den foérandrade
verksamheten.

Under rakenskapsaret 2013 har styrelsen
sammantratt 20 ganger. Atta av styrelsemo-
tena holls av den nuvarande styrelsen som
valdes den 20 maj 2013.

Jav

ICA Gruppens styrelse har i arbetsordningen
faststéllt att styrelseledamot eller Vd inte far
handlagga fragor rérande avtal mellan sig sjélv
och Bolaget eller fragor mellan Bolaget och
tredje man, om denne i fragan har ett vasentligt
intresse som kan strida mot Bolagets.

o Internrevision

Styrelsen har inrattat en oberoende och objektiv
funktion, Internrevision, som arbetar pa uppdrag
av styrelsen och rapporterar till revisionsut-
skottet. Internrevision genomfér revisioner av
bolagsstyrning, riskhantering samt styrning och
kontroll i ICA Gruppens affarsprocesser. Arligen
faststaller Revisionsutskottet en riskbaserad plan

10

Som en konsekvens av Bolagets forvarv av
Aholds aktier i ICA AB blev ICA Gruppen
koncernmoder i ICA-koncernen och dérmed
inforlivades ICA ABs operativa arbete i Bolaget.
Med beaktande av ICA ABs dominerande
betydelse for Bolaget och att Bolaget i grunden
andrats fran ett investmentforetag till koncern-
moderforetag ersattes den tidigare ledningen

i Bolaget, med undantag for Stein Petter Ski
(ansvarig for Portféljbolagen), med den tidigare
ledningen for ICA AB, dvs det tidigare koncern-
moderforetaget i ICA-koncernen.

ICA Gruppen Arsredovisning 2013

Vd och ledningsgrupp

for arbetet inom Internrevision for att sakerstalla
att fokus ldggs pa de omraden dér mest varde
kan tillforas ICA Gruppen.

Internrevision granskar hur ICA Gruppens
verksamhet fungerar i Sverige, Norge och de
baltiska landerna och hur den kan utvecklas
utifran ett styrnings- och kontrollperspektiv.
Butiksrevisioner &r ett specialomrade inom
ramen for granskning av afférsprocesser. Intern-
revision har inte granskat portféljpolagen under
2013 men de portféljbolag som kommer att
vara kvar i koncernen, dvs. Hemtex och inkClub,
kommer att omfattas av Internrevisionens
granskningar fran och med 2014.

De iakttagelser och rekommendationer som
Internrevision lamnar syftar till att savél reducera
risknivan inom ett verksamhetsomrade som att
oka effektivitet och férbattra ICA Gruppens pro-
cesser. Det &r respektive ledningsgrupps ansvar
att besluta om ldmpliga handlingsplaner avse-
ende de rekommendationer som Internrevision
|amnar. En viktig del av arbetet inom Internrevi-
sion ar att kvartalsvis félja upp handlingsplanen.

Kvartalsvis rapporterar Internrevisionen till
ICA Gruppens revisionsutskott som i sin tur rap-
porterar till styrelsen. Rapporteringen omfattar
de granskningar som har genomforts under det
gangna kvartalet samt status i handlingsplanerna.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen utvarderas varje ar med syfte att dels
utveckla styrelsearbetet, dels skapa ett underlag
for valberedningens utvardering av styrelsens
sammansattning. Utvarderingen av styrelsen
under 2013 skedde genom att ledaméterna fyllde
i ett frageformular samt hade enskilda samtal
med styrelseordféranden. Av styrelsens utvér-
dering framgick att styrelsearbetet har fungerat
bra och att styrelsen &r en valkomponerad grupp
med stort engagemang. Ledaméterna tillfor bred

vd

Vd Per Stromberg ansvarar for att skota den
|6pande forvaltningen av Bolaget enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Vd sammanstal-
ler ocksa, i dialog med styrelsens ordférande
dagordning for styrelsem&tena och ansvarar
for att ta fram informations- och besluts-
underlag till dessa méten. Vidare ska Vd se till
att styrelsens ledamater far information om
ICA Gruppens utveckling for att kunna fatta vél
underbyggda beslut. Styrelsen har godkant Per
Strombergs vésentliga uppdrag och ekono-

kompetens och har lang erfarenhet fran olika
omraden som &r relevanta fér ICA Gruppens
verksamhet.

Ersattning till styrelsen
Valberedningen lagger fram forslag for beslut pa
arsstdmman rérande styrelsearvoden.

Arsstamman 2013 beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om arvode. Information
om styrelsearvode 2013 finns i not 4 for koncer-
nen samt i avsnitt ICA Gruppens styrelse.

Till arsstémman 2014 foreslar valbered-
ningen att arvode till styrelsen ska utga med ett
sammanlagt belopp om 3 780 000 (3 550 000)
kronor, vilket &r en hojning med 230 000 kronor
jamfort med 2013. Valberedningen foreslar att
arvodet ska fordelas enligt foljande: 900 000
(850 000) kronor till styrelsens ordférande och
320 000 (300 000) kronor till vardera dvrig leda-
mot. Vidare foreslar valberedningen att 900 000
(825 000) kronor avsitts for utskottsarbete
for 2014 enligt foljande: For arbete i revisions-
utskottet utgar ersattning med totalt 425 000
(300 000) kronor, varav 170 000 (150 000)
kronor till ordférande och 85 000 (75 000)
kronor vardera till 6vriga ledaméter. For arbete i
ersattningsutskottet utgar ersattning med totalt
175 000 (175 000) kronor, varav 75 000 (75 000)
kronor till ordféranden och 50 000 (50 000)
kronor vardera till 6vriga ledaméter. For arbete i
investeringsutskottet utgar ersgttning med totalt
225 000 (175 000) kronor, varav 75 000 (75 000)
kronor till ordférande och 50 000 (50 000) kro-
nor vardera till 6vriga ledaméter. Totalt 75 000
(175 000) kronor reserveras for att styrelsen ska
ha utrymme att utse upp till tre tilkommande
ledaméter i utskott eller skapa ytterligare utskott
i styrelsen. For redogorelse av valberedningens
fullstandiga forslag hanvisas till kallelsen till ars-
stamman.

miska engagemang utanfor Bolaget sasom
uppdrag som styrelseledamot i Alimondy Group
Holding AB, Childhood Foundation, En Frisk
Generation och Segulah Advisor AB. Vd har
inga vasentliga aktieinnehav och deldgarskap

i foretag som Bolaget har betydande affars-
forbindelser med. Styrelsen har under 2013 gjort
en utvdrdering av Vd utan ledningens narvaro.

Koncernfunktioner
I Bolaget finns elva koncernfunktioner:
Koncerninformation, Strategi- & affarsutveck-



ling, HR och ICA Skolan, Juridik, Koncernséker-
het, Enterprise Risk Management, Ekonomi,
Finans, Koncern IT, Intern kontroll och Intern-
revision.

ICA Management Team

Vid sidan av Vd Per Stromberg utgdrs ICA
Gruppens ledningsgrupp (ICA Management
Team, IMT) av CFO ICA Gruppen, Direktor HR
och ICA Skolan, Direktor Portféljbolag, Direk-
tor Strategi & Affarsutveckling, Informations-
direktor och respektive vd for ICA Sverige, ICA
Norge, Rimi Baltic, ICA Fastigheter, ICA Banken
och ICA Special. IMT traffas regelbundet och
behandlar fragor som bland annat rér bolags-
styrning, rapportering och strategi. Vidare ska
IMT forbereda &renden som fordrar beslut

av styrelsen enligt styrelsens arbetsordning
samt bista Vd att verkstalla beslut av styrelsen.
Utover det kollektiva ansvaret for ledningen
av Bolaget har varje ledamot i IMT ett indivi-
duellt ansvar for sin respektive del av Bolaget.
Till stod for IMTs arbete har IMT inrattat

fem kommittéer: Revisionskommitté (Audit
Summary), Ersattningskommitté (Reward
Group), Policy- och etikkommitté (Business
Ethics and Policies Committee), Investerings-
kommitté (Retail Investment Committee) och
Styrgruppen fér ERM (Enterprise Risk Manage-
ment). | brjan av varje rakenskapsar utvarde-
rar IMT sitt arbete och fokuserar da pa kvalitén
i beslut, agenda, motesstruktur, verkstallig-
heten och IMTs &vergripande prestation.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for 2013

Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, fastallda vid arstdmman 2013,
anger att ersattningsformerna ska vara mark-
nadsméssiga for ledande befattningshavare inom
liknande branscher och syfta till att rekrytera,
utveckla och behalla ledande befattningshavare
med relevant erfarenhet och kvalificerade ledar-
skapsegenskaper. Erséttningsprinciperna ska
vidare motivera de ledande befattningshavarna
att starka koncernens marknadsposition och
resultat samt vara kopplat till langsiktigt varde-
skapande for aktiedgarna. Dessutom ska rorliga
ersattningar vara kopplade till forutbestdmda
och métbara kriterier. Nivaerna for ersattning
till ledande befattningshavare inom narliggande
industrier och marknader utforskas och utvar-
deras kontinuerligt. Den totala ers&ttningen

ska besta av féljande komponenter: fast [6n,
pensionsférmaner, bonus, dvriga ersattningar
och férmaner samt avgangsvederlag.
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Fast I6n
Den fasta l6nen ska vara marknadsanpassad och
baseras pa kompetens, ansvar och prestation.

Pension

For Vd och 6vriga ledande befattningshavare
ska en premiebestamd pensionsplan till-
|dmpas, som innebar att hogst 35 procent

av den pensionsgrundande 16nen (ej bonus)
kan avse pensionspremier, vilka betalas sa
lénge anstéllningen bestar. Befattningshavare
anstallda i annat land &n Sverige och ledamo-
ter av koncernledningen har pensionsavtal i
enlighet med nationell praxis och som foljer
ovan angivna principer. ?

Bonus

Vd och 6vriga ledande befattningshavare i
Bolaget ska omfattas av tva rorliga erséttnings-
system i form av kontant bonus varav det ena
|6per pa ett ar och det andra pa tre ar.

Den sammanlagda bonusens storlek
maximeras per person och ar till motsvarande
50 procent av arslénen (100 procent for Vd).
Bonus &r inte pensionsgrundande. Utbetalning
av bonus ska vara villkorad av att deltagarens
anstallning inte upphort under programmets
|6ptid. Styrelsen har ratt att justera bonussys-
temet vid till exempel extraordinara upp- och
nedgangar i koncernens resultat.

- Arligt bonusprogram

Kontantbaserat bonusprogram kopplat till
budget per rakenskapsar, vilket maximalt kan
uppga till 25 procent av arslénen (50 procent
for vd och den nuvarande Vd for ICA Banken
AB). Malen for bonusprogrammet bestams av
styrelsen infor varje rakenskapsar och indivi-
duella bonusavtal ska ingas med respektive
deltagare vars innehall beror pa deltagarens
befattning vid avtalets ingdende. Méalen ska
vara objektivt matbara samt budgetrelaterade.

- Langsiktigt bonusprogram

Kontantbaserat trearigt bonusprogram kopplat
till vardeskapande i koncernen, vilket maximalt
kan uppga till 25 procent av arslénen (50 pro-
cent for Vd). Nuvarande VD i ICA Banken AB
omfattas inte av detta bonusprogram. Malen
for bonusprogrammet &r objektivt matbara
och bestdms av styrelsen samt &r kopplade

till bade absoluta och relativa prestationskrav.
Uppfyllelse av de absoluta prestationskraven
star for 40 procent av det maximala utfallet

V' Ett fatal ledande befattningshavare med tidigare ingang-
na avtal, har ratt att ga i pension vid 62 ars alder med
en férmansbestamd pension under tiden till ordinarie
pensionsalder vid 65 ar.

och de relativa prestationskraven star for
resterande 60 procent.

Villkor vid uppscgning och avgdngsvederlag
En dmsesidig uppsagningstid om sex (6)
manader ska tilldmpas for ledande befattnings-
havare. Avgangsvederlag ska utga till ledande
befattningshavare med upp till 18 manaders
fast kontant I6n om Bolaget séger upp anstall-
ningen. Avgangsvederlag ska vara avraknings-
bart. Vid befattningshavarens egen uppsagning
ska Bolaget, om Bolaget viljer att gora géllande
ett i vissa fall avtalat konkurrensférbud, Idmna
ersattning under den tid konkurrensférbudet
gdller med maximalt 60 procent av den fasta
|6nen. Avgangsvederlag och erséttning under
tid for konkurrensférbud ska inte vara pen-
sionsgrundande. ?

Ovriga ersdttningar och férmdner

Ovriga ersittningar och férmaner ska i férhal-
lande till den totala ersittningen utgora ett
begransat varde och motsvara vad som ar
normalt férekommande pa marknaden.

Sdirskilda skdil
Styrelsen dger ratt att franga ovan féreslagna
riktlinjer om sarskilda skal foreligger.

Forslag till arsstamman 2014

Till arsstdmman 2014 foreslar styrelsen att
ovanstaende principer, vilka antogs av stdm-
man 2013, ska antas pa nytt men med féljande
tillagg/justeringar:

Definition av ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare forstas vd i
ICA Gruppen och till denne direktrapporteran-
de chefer som ingar i ledningsgruppen (IMT).
Definitionen avser dock samma personkrets.

Arliga bonusprogrammet

Under exceptionella omstandigheter kan
bonus, under det arliga bonusprogrammet,
uppga till 54 procent foér Vd och till 27 procent
for vissa ledande befattningshavare. Vidare har
malen justerats.

Langsiktigt bonusprogram

Uppfyllelse av de absoluta prestationskraven
star for 60 procent av det maximala utfallet
och de relativa prestationskraven star for res-
terande 40 procent. Vidare har malen justerats.

Forts. pd sidan 14.
2 Undantag for uppsagningstid, avgangsvederlag och

avréakningsklausul finns avseende ett fatal avtal ingangna
fore arsstamman 2013.
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ICA Gruppens ledning

Per Strémberg
Vd, ICA Gruppen AB. Anstilld pa ICA
och i ICAs ledning sedan 2012.

Fédd: 1963

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Segulah Advisor AB, Aimondy Group
Holding AB, Childhood Foundation och
En Frisk Generation.

Erfarenhet: Vd och koncernchef for Lant-
mannen ekonomisk férening (2007-2012)
och Sardus AB (2006-2007). Kraft Foods
(1988-2006) bland annat som Vd Kraft
Foods Sverige, Vd Kraft Foods Danmark,
Direktor Affarsutveckling, Kraft Foods
International London, Diverse ledande
befattningar inom Kraft Freia Marabou
Sverige.

Aktieinnehav: 5 500

Bjérn Abild
Vd, ICA Special. Anstilld pa ICA och i
ICAs ledning sedan 2009.

Fodd: 1955

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Deltaco Aktiebolag och Angered
Byggvaror Aktiebolag.

Erfarenhet: Vd for Expert Sverige AB
(2004-2009), Team Sportia AB (2001-
2004), Dagab Nérlivs AB (1998-2001).
Marknads- och Forsaljningsdirektor for
Sardus AB (1996-1998) och Bergendahl
Grossist AB (1993-1996).
Aktieinnehav™: 0

Lena Boberg

Vd, ICA Fastigheter. Anstilld pa ICA
sedan 2007 och i ICAs ledning sedan
2010.

Fédd: 1970

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: -

Erfarenhet: Finansdirektor for ICA
Fastigheter (2007-2011) och Skandrenting
AB (1999-2007). Projektchef och konsult
for Knowit AB (1999). Finanschef for
Hagstromer & Qviberg Fondkommission
AB (1996-1998), Finanschef fér Nordien
System AB (1995).

Aktieinnehav": 0 aktier.

Liv Forhaug

Direktdr Strategi och affarsutveckling,
ICA Gruppen AB. Anstilld pa ICA och i
ICAs ledning sedan 2013.

Fédd: 1970

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: -

Erfarenhet: McKinsey & Company,
Partner och ansvarig fér detaljhandels-
sektorn i Skandinavien (2006-2013),
dessforinnan projektledare och konsult
(1996-2005). Verksam i Sverige, 6vriga
Europa och i USA.

Aktieinnehav *: 2 500

Asa Gabriel

Direktdr HR och ICA Skolan, ICA Grup-
pen AB. Anstilld pa ICA 2004 och i ICAs
ledning sedan 2008.

Fédd: 1959
Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag: -

Erfarenhet: Vd fér Twilfit AB (2002-2004).

Statoil (1986-2002) bland annat som HR
och HMS direktor for Statoil Detaljhandel
AS, Franchise- och Kompetens Direktér
for Statoil Detaljhandel AS, Marknads-
direktdr for Statoil AB, Personaldirektor
for Statoil Detaljist AB, Administrativ chef
for Statoil AB.

Aktieinnehav™: 750

Bjérn Olsson

Informationsdirektdr, ICA Gruppen AB.
Anstalld pa ICA 2004 och i ICAs ledning
sedan 2009.

F6dd: 1971

Utbildning: Filosofie magister med
inriktning mot statsvetenskap, national-
ekonomi och handelsritt.

Ovriga uppdrag: -

Erfarenhet: Presschef/Tf. Informations-
chef, Svensk Handel 2000-2003.
Aktieinnehav™: 0

*Eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier i ICA Gruppen AB.
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Merlin Poljak

Tf Finansdirektsr ICA Gruppen AB.
Anstilld pa ICA sedan 2009 och i ICAs
ledning sedan 2013.

Fédd: 1966

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: -

Erfarenhet: ICA Gruppen AB bland annat
som Chief Financial Officer for ICA
Sverige AB och Chief Financial Officer for
Rimi Baltic. AB Electrolux (1990-2008)
bland annat som Chief IT Controller,
Chief Financial Officer. Electrolux Russia
som Chief Financial Officer, Electrolux
China som Chief Financial Officer,
Electrolux India som General Manager,
Electrolux Poland som Controller.
Aktieinnehav™: 0
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Stein Petter Ski

Direktor Portfoljbolag, ICA Gruppen AB.
Anstilld i ICA Gruppen (Hakon Invest)
och i ledningen sedan 2005.

Fédd: 1967

Utbildning: Universitetsutbildning inom
ekonomi och politik fran University of
York, England.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Hemtex Aktiebolag. Styrelseledamot i
Kjell & Co Elektronik AB och Cervera AB.
Erfarenhet: Partner, ABG Sundal Collier
med inriktning pa Corporate Finance
(2003-2005). Verksam inom Narings-
departementet (2001-2003) och innan
det pa olika befattningar inom Enskilda
Securities (1989-2001).

Aktieinnehav": 13 500

Edgar Sesemann
Vd, Rimi Baltic. Anstélld p& ICA 1999 och
i ICAs ledning sedan 2008.

Fodd: 1961

Utbildning: Diplomerad marknads-
ekonom

Ovriga uppdrag: -

Erfarenhet: ICA bland annat som Vvd for
Rimi Estland, Inkdpsdirektor for ICA AB,
ICA Sverige AB och ICA Handlarnas AB.
Affarsomradeschef for Dagligvaror KF
Stormarknader (1992-1998). Kategorichef
for B&W Stormarknader (1990-1992).
Avdelningschef for B&W Falkenberg och
B&W Taby (1996-1990).

Aktieinnehav™: 0

Thorbjérn Theie
Vd, ICA Norge. Anstélld pa ICA och i
ICAs ledning sedan 2012.

Fédd: 1959

Utbildning: Officer: Befalsskolen for
Infanteriet og Haerens Krigsskole (Oslo).
Ovriga uppdrag: -

Erfarenhet: Administrerande direktér
for Kjspmannshuset Norgesgruppen AS
(1999-2012). Direktor for Forretningsut-
vikling Spar Norge (1995-1999). Salgs/
Markedsdirektor for Nycomed Pharma
(1986-1995).

Aktieinnehav™: 0

Anders Svensson
Vd, ICA Sverige. Anstilld pa ICA och i
ICAs ledning sedan 2009.

Fédd: 1964

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Ordférande i Svensk
Dagligvaruhandel Ekonomisk Forening,
Styrelseledamot i Svensk Handel AB och
Svenskt N&ringsliv.

Erfarenhet: Arla (2002-2009) bland annat
som Senior Vice President, Arla Foods
Consumer Nordic, Vd fér Arla Foods Sve-
rige. Procter & Gamble (1993-2002) bland
annat som Forsaljningsdirektdr fér Proc-
ter & Gamble Sverige och Logistikdirektor
for Procter & Gamble Nordic, diverse
befattningar fér Procter & Gamble Nordic
och Procter & Gamble UK. Konsult,
Andersen Consulting (1988-1993).
Aktieinnehav™: 0

Jorgen Wennberg (gar i pension 2014)
Vd, ICA Banken. Anstilld pa ICA 1974
och i ICAs ledning sedan 2008.

Fédd: 1952

Utbildning: Diplomerad marknads-
ekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i
Nordic Yachts AB.

Erfarenhet: ICA (1974-2014) bland annat
som Vice Vd fér ICA Banken, Vd for ICA-
kundkort AB, Forsaljningsdirektor for ICA
Partihandel AB.

Aktieinnehav™: 34 204
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Aktieinvesteringsprogram

| syfte att 6ka de ledande befattningshavarnas
identifikation med och intresse for Bolaget
och dess vardeutveckling foreslas att styrelsen
arligen fattar beslut om att de ledande befatt-
ningshavarna forvantas investera mellan 5 och

10 procent av sin fasta bruttolon i aktier i
Bolaget. Villkorat av motprestationer foreslas
att de efter ett ar ska kunna erhalla ett
nettobelopp motsvarande 50 procent av
deras investering i ersattning fran Bolaget.

vd
Per Stromberg

tf CFO

Ytterligare information

Mer information om fast och rorlig ersattning
finns pa Bolagets hemsida, i styrelsens redovis-
ning av ersattningsutskottets utvardering enligt
punkten 9.1 Svensk kod for bolagsstyrning,
kallelsen till arsstamman samt i not 4 for
koncernen.

Direktor Strategi &

Affarsutveckling

Merlin Poljak
Slnieds Liv Forhaug

Direktér HR och ICA Skolan
Asa Gabriel

Informationsdirektor
Bjorn Olsson

Vd ICA Sverige
Anders Svensson

Vd ICA Norge
Thorbjgrn Theie

Vd Rimi Baltic
Edgar Sesemann

Vd ICA Banken
Jorgen Wennberg

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Detta avsnitt har upprdttats i enlighet med
Koden och drsredovisningslagen och beskri-
ver Bolagets interna kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporte-
ringen. Syftet dr att ge aktiedigare och 6vriga
intressenter en forstdelse for hur den interna
kontrollen éver finansiell rapportering dr
organiserad i Bolaget.

Styrelsen ansvarar for att ICA Gruppen har god
intern kontroll och rutiner som sékerstéller att
faststallda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ansva-
rar ocksa for att den finansiella rapporteringen
foljer aktiebolagslagen, tilldmpliga redovis-
ningsstandarder och 6vriga krav som stélls pa
borsnoterade bolag.

Inledning
Inom ICA Gruppen finns det en sarskild
funktion fér intern kontroll (Intern kontroll)
som har till uppdrag att stodja och bidra till
tillforlitlig intern kontroll och effektiva proces-
ser avseende den finansiella rapporteringen
samt utvdrdera och medverka till efterlevnad
av interna policyer och riktlinjer.

ICA Gruppens arbete med intern kontroll
har sin grund i internkontrollprinciperna fram-

ICA Gruppen Arsredovisning 2013

tagna av Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Tradeway Commission (COSO).
Dessa principer har fem grundlaggande
element: 1. Kontrollmiljg, 2. Riskbedomning,

3. Kontrollaktiviteter, 4. Information/kommuni-
kation och 5. Uppféljning.

1. Kontrollmiljé

En god kontrollmiljé utgor grunden for ef-
fektiviteten i ett bolags interna kontrollsystem.
Den bygger pa en organisation dar det finns
tydliga beslutsvagar och dar befogenheter och
ansvar har fordelats genom riktlinjer samt en
foretagskultur med gemensamma vérderingar.
Dessutom paverkas kontrollmiljén av den en-
skilda medarbetarens medvetenhet om sin roll
i uppratthallandet av god intern kontroll.

I styrelsens arbetsordning och instruktionen
till Vd sékerstélls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning, som syftar till en effektiv kontroll och
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har
ocksa fastlagt ett antal grundlaggande riktlinjer
och policyer som har betydelse for att upprétt-
halla en effektiv kontroll, till exempel delegations-
ordning, finanspolicy, garantipolicy, hallbarhets-
policy och kommunikationspolicy.

Vd ICA Fastigheter
Lena Boberg

Direktér
Portféljbolag
Stein Petter Ski

Vd ICA Special
Bjorn Abild

2. Riskbedémning

Revisionsutskottet ansvarar for att vasentliga
risker for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras. Inom ICA Gruppen
fors en kontinuerlig dialog med respektive
verksamhetsbolag for att sakerstélla en god
internkontroll och medvetandegora verk-
samhetens risker. Genom sjalvskattningar

och processkartlaggningar identifieras brister
och potentiella kéllor till fel i den finansiella
rapporteringen med stdd av Intern kontroll.
Dértill analyseras och hanteras samtliga risker
som beddéms kunna ha en negativ paverkan pa
ICA Gruppens maluppfyllelse inom ramen for
koncernens riskhanteringsprocess, Enterprise
Risk Management (ERM). Vasentliga risker rap-
porteras minst tva ganger per ar till ledningen
och arligen till styrelsen.

3. Kontrollaktiviteter

Styrelsen bedomer att det finns en god forsta-
else bland medarbetarna for behovet av god
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen.

ICA Gruppens interna kontrollstruktur baseras
pa aterkommande rapportering till styrelsen
samt faststallda policyer och riktlinjer. ICA
Gruppen lagger sarskild vikt vid kontroller for att
forebygga, upptécka och korrigera brister i de



resultat- och balansrakningsposter som kan vara

forknippade med forhojd risk.

Bolaget arbetar i huvudsak med tre typer
av kontroller:

- Koncernévergripande kontroller relaterade till
den 6vergripande kontrollmiljon. Kontrollkra-
ven berdr koncernpolicyer, behdrigheter/acces-
ser till affarskritiska system och applikationer,
(delegationsordning, attestinstruktioner, etc).

- Nyckelkontroller framtagna per verksamhets-
bolag utifran respektive bolags organisation
och risker. Nyckelkontrollerna syftar till att
kontrollera specifika risker forknippade med
ett konto, en transaktion och/eller process.

- IT-kontroller tacker IT-processer och applika-
tioner som &r kritiska ur ett finansiellt eller
affarsmassigt perspektiv. Kontrollkraven beror
sdkerhet, underhall och utveckling av applika-
tioner och IT-infrastruktur.
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4. Information/kommunikation
Effektiv och korrekt informationsspridning,
bade internt och externt, ar viktigt for att sa-
kerstélla fullstandig och korrekt finansiell rap-
portering i ratt tid. Policyer, rutiner, handbdcker
och annat av betydelse fér den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras
|6pande till berérda medarbetare. Koncernens
ekonomifunktion har ett direkt operativt an-
svar for den I6pande finansiella redovisningen
och for likformig tillampning av koncernens
riktlinjer, principer och instruktioner for
den finansiella rapporteringen. Dotterbolag
och operativa enheter [amnar regelbundet
finansiella rapporter och rapporter om den
operativa verksamheten till koncernledningen
som i sin tur rapporterar till styrelsen.
Kommunikationspolicyn och tillhérande
riktlinjer sékerstéller att den externa kom-
munikationen &r korrekt och lever upp till

de krav som stélls pa bolag noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm. Finansiell informa-
tion Idmnas regelbundet genom arsredovis-
ning, delarsrapporter, pressmeddelanden

och tillkdnnagivanden pa Bolagets hemsida,
www.icagruppen.se.

5. Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som ledningsgruppen och
revisionsutskottet lamnar. Revisionsutskot-
tets uppfoljning av effektiviteten i den interna
kontrollen &r sarskilt viktig. Denna uppféljning
sdkerstaller bland annat att atgarder vidtas
for att komma till rétta med eventuella brister,
samt att de forslag till atgérder som fram-
kommit vid den interna och externa revisio-
nen beaktas. Darutéver genomfor koncern-
ledningen, Internrevision och Intern kontroll
granskning och uppféljning i enlighet med vad
som beskrivits ovan.

Med beaktande av de av styrelsen faststallda riktlinjerna och policyerna har ledningen och Intern kontroll delat upp ansvaret for att sakerstalla god
intern kontroll Gver den finansiella rapporteringen mellan varandra enligt foljande:

Ansvarsfordelning Gver intern kontroll Gver finansiell rapportering

Ledningen (alla ledningsnivaer)

Intern kontroll

Policyer/ Etablerar, kommunicerar och implementerar policyer och Stodjer implementeringen av processer for uppfoljning av ef-
Processer rutiner. Uppratthaller uppdaterade processbeskrivningar. terlevnad av policyer och rutiner inom finansiell rapportering.
Definierar, implementerar och uppratthaller nyckelkontrol- Bistar med att uppdatera processbeskrivningar och definiera
ler (uppdaterar vid behov) for alla processer. nyckelkontroller.
Identifiering Identifierar potentiella brister i processer eller efterlev- Underlgttar och utmanar identifieringen av potentiella brister
av brister naden av policyer. i processer eller efterlevnad av policyer inom finansiell
rapportering. GOr processkartlaggning, hjalper till med att
identifiera kontrollbrister samt mojligheterna att forbattra/ef-
fektivisera processer.
Analys Analyserar sannolikheten och potentiell paverkan av Underl&ttar och utmanar analysen. Bistar med kompetens om

identifierade brister.

hur de identifierade bristerna kan paverka Bolaget.

Utvardering

Faststaller och utvarderar vilka potentiella brister som ska
atgdrdas/adresseras.

Underlattar och utmanar utvarderingen. Bestammer om iden-
tifierade brister ska foljas upp i sjdlvutvarderingsprocessen.

Hantering Implementerar nyckelkontroller for att adressera poten- Definierar minimikrav for intern kontroll och nyckelkontroller
tiella brister. Overvakning av kontrollkkomponenter i den for centraliserad uppfoljining/overvakning. Initierar och/eller
dagliga verksamheten, inklusive regelbundna 6vervaknings- stodjer processforbattringsaktiviteter/projekt.
aktiviteter, analyser och avstamningar.

Rapporte- Ansvarar for sjdlvutvdrdering av efterlevnad av de de- Bistar med verktyg for 6vervakning av intern kontroll och

ring finierade nyckelkontrollerna. Rapporterar sjélvutvérde- efterlevnad. Konsoliderar resultat fran inrapporterade sjalv-
ringsresultat till Intern kontroll. Etablerar atgérdsplaner for utvarderingar och presenterar dessa for koncernledningen
samtliga rapporterade brister. utifran bristernas bedémda paverkan.

Overvak- Ansvarar for implementering/uppféljning av definierade Ansvarar for uppfsljning av tidigare definierade och inrappor-

ning atgardsaktiviteter och utvarderar dess effektivitet. terade atgdrdsplaner.

ICA Gruppen Arsredovisning 2013




Finansiell information och styrning | Revisionsberéttelse

Revisionsberdttelse

Till arsstamman i ICA Gruppen AB, org.nr 556048-2837

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for ICA Gruppen AB for ar 2013 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 96-109. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 86-95 och 110-155.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktdren bedomer ar nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprét-
tar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgdrder som &r andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvérdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den vergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.
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Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
96-109. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultatet och
rapport over finansiell stallning for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for ICA Gruppen AB for ar 2013. Vi har dven utfort en lagstad-
gad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 96-109 ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r



ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direkt6ren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrécklig grund for vara uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade infor-

mation ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Stockholm den 21 februari 2014

Ernst & Young AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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Med 2 100 egna och handlardagda dagligvarubutiker pa fem geografiska
marknader ar ICA Gruppen ett av Nordens ledande detaljhandelsforetag.
Karnan i verksamheten ar dagligvaror. 2013 omsatte ICA Gruppen cirka
100 miljarder kronor och hade 6ver 21 000 anstéllda i framforallt Sverige,

Norge och de baltiska ldnderna.

www.icagruppen.se
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