Finansinspektionens dnr 14-14105

Tillagg 2014:2 till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolags
(publ) MTN-program

Tillagg till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolags (publ) ("ICA
Gruppen”) MTN-program, godként och registrerat av Finansinspektionen den
26 maj 2014 (dnr 14-7101) ("Grundprospektet™).

Detta tillagg har upprittats i enlighet med 2 kap. 34 § lag (1991:980) om handel
med finansiella instrument samt godkénts och registrerats av Finansinspektionen
den 15 oktober 2014 och offentliggjorts pa ICA Gruppens webbplats den

15 oktober 2014,

Ritt for investerare att i enlighet med 2 kap. 34 § lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument dterkalla sin anmaélan eller sitt samtycke till kop, eller
teckning av, dverldtbara viardepapper som omfattas av Grundprospektet med
anledning av offentliggdrandet av detta tilldgg ska utnyttjas senast tva (2)
arbetsdagar frén offentliggorandet, d.v.s. senast den 17 oktober 2014.

Detta tilldgg dr en del av, och ska lésas tillsammans med, Grundprospektet
(inklusive tidigare tilldgg till Grundprospektet).

Offentliggorande av pressmeddelande avseende avyttring av ICA Norge

ICA Gruppen offentliggjorde den 6 oktober 2014 ett pressmeddelande
("Pressmeddelandet”) om att ett avtal om att avyttra samtliga aktier i
dotterbolaget ICA Norge AS ("ICA Norge”) ingatts.

Uppdateringar av Grundprospektet

Ovannamnda offentliggdrande av Pressmeddelandet foranleder att
Grundprospektets avsnitt ”Sammanfattning”, ”Riskfaktorer” och “Ovrig
information” uppdateras enligt nedan.

Sammanfattning

Grundprospektets avsnitt ”Sammanfattning” uppdateras under ”Avsnitt D —
Emittent” (punkt D.2) genom att det fjdrde stycket i avsnittet "Huvudsakliga risker
avseende Bolaget” uppdateras med information om att det finns en risk att den
norska konkurrensmyndigheten, Konkurransetilsynet, inte godkdnner avyttringen
av ICA Norge. Uppdateringarna ovan framgar av Bilaga 1.

Riskfaktorer

Avsnitten “Risker relaterade till ICA:s norska verksamhet” pa s. 11 i
Grundprospektet, ”Logistiska risker” pa s. 12 i Grundprospektet och
”Konkurrensréttsliga risker” pa s. 14 uppdateras med information om att ICA



Gruppen genom ett dotterbolag ingatt avtal om att avyttra ICA Norge.
Uppdateringarna ovan framgér av Bilaga 2.

Ovrig information

Avsnitten "Huvudsakliga marknader” och ”Réttsliga forfaranden och
skiljeforfarandet” pa s. 51 1 Grundprospektet uppdateras med information om att
ICA Gruppen genom ett dotterbolag ingatt avtal om att avyttra ICA Norge.
Uppdateringarna ovan framgar av Bilaga 3.

Solna den 15 oktober 2014
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Bilaga 1

AVSNITT D - RISKER

D.2

Huvudsakliga
risker avseende
Bolaget:

Innan en investerare beslutar sig for att investera i
MTN ér det viktigt att noggrant analysera de risker
som é&r relaterade till Bolaget och de branscher
Bolaget verkar i. De huvudkategorier av riskfaktorer
som kan komma att paverka Bolagets verksamhet,
resultat och/eller finansiella stillning beskrivs nedan,
utan inbdrdes rangordning eller ansprék pé att vara
heltickande.

Finansiella risker innefattar bl.a. risker relaterade till
Bolagets finansiering och refinansiering,
valutakursrisker samt risker relaterade till
Koncernens forséljning och resultat.

Marknadsrelaterade risker innefattar bl.a. dndrade
konsumtionsmonster samt konkurrens som en f6ljd
av Okad internetforséljning.

Operationella risker innefattar bl.a. risker relaterade
till leverantdrer och verksambhet i flera ldnder
(inklusive risken for foranderliga handelsrelaterade
bestdmmelser i olika jurisdiktioner), logistiska risker
(inklusive lagerhallande och transport till butiker),
okade produktions- och distributionskostnader,
renomméforsamring (huvudsakligen bestaende 1 att
fristdende producenter, leverantorer, distributdrer
eller [CA-handlare vidtar nagon étgérd i konflikt med
de viarden som Bolagets varumarken representerar
eller 6vertrader lagar eller avviker fran etiska
arbetsforhallanden, kvalitets- eller miljokrav eller
fran internationella arbetsnormer), risker relaterade
till ICA:s norska verksamhet, inklusive risken att
Konkurransetilsynet inte godkénner avyttringen av
ICA Norge, risker relaterade till informations- och
IT-system, beroende av koncernledning, ICA-
handlare och andra nyckelpersoner samt risker
relaterade till konkurrensmyndigheters beslut
(inklusive att den norska konkurrensmyndigheten
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beslutar att underkdnna samarbetsavtalet med
NorgesGruppen, vilket dven har aviserats i ett
forhandsbesked).

Det kan finnas risker relaterade till Bolaget som for
ndrvarande inte dr kdnda for Bolaget.

D3

Huvudsakliga
risker avseende
MTN:

Nedan beskrivs risker relaterade till specifika typer
av MTN, utan inbdrdes rangordning eller ansprak pa
att vara heltdckande.

Risker relaterade till specifika typer av MTN
innefattar bl.a. risker kopplade till strukturell
subordinering, kreditrisker (huvudsakligen bestaende
1 att investerarens mojlighet att erhalla betalning &r
beroende av Bolagets mojlighet att infria sina
betalningsataganden), marknadsrisker och rénterisker
(huvudsakligen bestéende i att fordndringar i
ranteldget kan paverka virdet pa en MTN negativt),
valutarisker (huvudsakligen bestdende i risken for
kraftiga valutakursfordndringar i den valuta som en
investerare huvudsakligen bedriver sin verksamhet 1),
risken for illikviditet i handeln med MTN, risken for
att Fordringshavarméten fattar beslut med bindande
verkan som paverkar samtliga Fordringshavares
rattigheter, risken for bristande funktionalitet i
Euroclear Swedens VPC-system, legala risker
(huvudsakligen relaterade till nya lagars paverkan pa
MTN eller dndring i réttstillimpning), risker
forknippade med aterkdp eller fortida inlosen
(huvudsakligen bestaende i att MTN kan minska i
viarde om Bolaget har rétt att 16sa in MTN 1 fortid)
samt risker forknippade med MTN som utges med
vésentlig rabatt eller premie (huvudsakligen
bestaende i att viardet pa sddana MTN tenderar att
fluktuera mer &n andra rantebdrande vardepapper
med jdmforbara 10ptider, 1 forhéllande till allménna
forédndringar i rédnteléget).

Det kan finnas risker relaterade till MTN som for
ndrvarande inte dr kdnda for Bolaget.
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Bilaga 2

Risker relaterade till ICA:s norska verksamhet

ICA har utarbetat en afférsstrategisk plan for de kommande aren, som innebér stora
utmaningar, inte minst avseende den norska verksamheten. Om inte Bolaget lyckas
genomfora den affarsstrategiska planen finns en risk att den norska verksamheten
dven framgent kommer att ge ett negativt resultat, eller att ICA viéljer att helt eller
delvis ldmna den norska marknaden med forluster som foljd. En vésentlig del av
den afférsstrategiska planen ar ett samarbete med NorgesGruppen avseende inkop
och distribution. Som framgér av avsnittet Regulatoriska risker —
Konkurrensridttsliga risker nedan har Konkurransetilsynet den 13 februari 2014
varslat om att man dvervager att fatta beslut om att forbjuda samarbetet. ICA
Norge och NorgesGruppen har ldmnat kommentarer pa varslet. Myndigheten har
aviserat att ett beslut kan forvéntas forst under hosten 2014. Samarbetsavtalet med
NorgesGruppen ska framfor allt bidra till 1agre inképs- och distributionskostnader,
men darutdver kravs en god butiksdrift och 6kad butiksforsiljning for att ICA
Norge ska uppné en l6nsam utveckling.

Om Konkurransetilsynet lamnar slutligt besked om att forbjuda implementeringen
av samarbetsavtalet med NorgesGruppen och detta beslut star sig vid en
Overprovning innebér det en stor risk for en langsiktig negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Mot ovanstaende bakgrund har Bolaget i oktober 2014 genom ett dotterbolag ingatt
ett avtal med Coop Norge avseende Gverlatelse av samtliga aktier i ICA Norge
(vilket inte innefattar det egendgda fastighetsbestandet i Norge som ingar i ICA
Fastigheter). Aven denna transaktion ir dock beroende av Konkurransetilsynets
godkénnande. Om inte Konkurransetilsynets skulle godkédnna transaktionen innebar
det att ovanstdende risker kvarstar.

Logistiska risker

Effektiv logistik ar en visentlig del av Koncernens framgéng, framfor allt vad
avser ICA. Logistiken &r beroende av ett stort antal system, leverantdrer och andra
interna och externa parter. ICA Sverige har centraliserat sitt distributionssystem till
tva centrallager, 1 Vésteras och i Helsingborg. ICA:s eget konsumentforpackade
kott distribueras via en aktor, Hilton Food Group i Visteras. For det fallet att nagon
vésentlig leverantdr, transportor, lagerhéllare eller annan part involverad i
leveranskedjan skulle strejka, gé 1 konkurs, eller pa annat sétt sluta uppfylla sina
forpliktelser, kan ICA komma att sakna mojlighet att leverera vissa varor under
perioden till dess att parten byts ut, vilket kan fa negativ paverkan pa Bolagets
verksambhet, resultat och finansiella stillning. [ synnerhet avseende konflikter pa
arbetsmarknaden kan &ven begrinsade strejker fa stor paverkan pa Koncernen.
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ICA Norge har traffat avtal om distributionssamarbete med NorgesGruppen.
Avtalet har av Konkurransetilsynet belagts med ett intermistiskt
implementeringsforbud med avseende pa logistiksamarbetet och avtalet har dérfor
inte verkstdllts. Om avtalet verkstills innebar det att NorgesGruppen framgent
kommer att skota ICA Norges distribution utanfor StorOslo-omradet. Ett eventuellt
upphdrande av ett ikrafttritt samarbete skulle leda till att ICA Norge maste
arrangera alternativa logistiklosningar, vilket kan fi negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Som framgar av avsnittet
Risker relaterade till ICA:s norska verksamhet ovan har Bolaget genom ett
dotterbolag ingatt ett avtal om att avyttra ICA Norge.

Vad betriffar verksamheten i Estland, Lettland och Litauen &r Rimi Baltic i hog
grad beroende av en extern tredjepartslogistiker for lagerhallande (inklusive IT-
16sningar for lagerhallandet) och transport till butiker. For det fall att den externa
speditionsfirman skulle sdga upp avtalet med Rimi Baltic, strejka, ga i konkurs,
eller pé annat sitt sluta uppfylla sina forpliktelser enligt avtalet med Rimi Baltic,
kan det f& negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

Konkurrensrattsliga risker

Konkurrensmyndigheter i de lander ddr Koncernen ar verksam har generellt sett de
senaste aren haft fokus pa livsmedelsbranschen och detaljhandeln.

ICA Norge har ingatt ett samarbetsavtal inom delar av inkdp och distribution

i Norge med NorgesGruppen som offentliggjordes den 14 januari 2013. Detta
samarbetsavtal togs ddrefter upp till granskning av Konkurransetilsynet. Den

13 februari 2014 varslade Konkurransetilsynet parterna om att man dvervéger att
fatta ett beslut om att forbjuda samarbetet. ICA Norge och NorgesGruppen har
lamnat kommentarer pa varslet. Myndigheten har nyligen aviserat att ett beslut kan
forvéntas forst under hosten 2014. Om Konkurransetilsynet ldmnar slutligt besked
om att forbjuda implementeringen av samarbetsavtalet med NorgesGruppen och
detta beslut star sig vid en dverprévning innebér det en stor risk for en langsiktig
negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stdllning.

Mot ovanstaende bakgrund har Bolaget i oktober 2014 genom ett dotterbolag ingatt
ett avtal med Coop Norge avseende Gverlatelse av samtliga aktier i ICA Norge.
Aven denna transaktion 4r dock beroende av Konkurransetilsynets godkénnande.
Om inte Konkurransetilsynets skulle godkédnna transaktionen innebér det att
ovanstaende risker kvarstér.

Vidare har den svenska konkurrensmyndigheten Konkurrensverket pa eget initiativ
tidigare genomfort granskningar avseende ICA Sveriges affarsrelation med ICA-
handlarna. Aven om inte Konkurrensverket har vidtagit ndgon étgird mot ICA i
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samband med dessa granskningar kan det inte uteslutas att det utfors nya
granskningar framover.

Konkurrensmyndigheterna i de baltiska lénderna foljer detaljhandeln noga och har
vid ett flertal tillfallen initierat &renden mot aktdrer pa den marknaden, Rimi
Baltics landsbolag inrdknat, ofta baserat pa marknadsdominans hos aktéren i fraga.
Konkurrensreglerna innefattar liksom i 6vriga Europa moéjligheter for myndigheten
att asitta konkurrensskadeavgifter mot foretag som anses bryta mot det
konkurrensrittsliga regelverket, ndgot som kan fa negativ paverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Koncernen 6vervager fran tid till annan olika forvarv, samgaenden och samarbeten

som forutsitter godkdnnanden frén konkurrensmyndigheter i berdrda jurisdiktioner.

For det fall att sddana godkdnnanden inte ldmnas, eller endast ldmnas forutsatt att
Koncernen genomfor forandringar som Koncernen inte dr villig att genomfora, kan
Koncernens expansion och utveckling i dvrigt hdmmas, vilket kan fa negativ
paverkan pa Bolagets verksambhet, resultat och finansiella stéllning.
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Bilaga 3

Huvudsakliga marknader

Koncernen ar i huvudsak verksam pa detalj- och dagligvarumarknaden i Sverige,
Norge och Baltikum. Dock har Bolaget genom ett dotterbolag ingatt ett avtal
avseende avyttring av samtliga aktier i ICA Norge, vilket dr beroende av
Konkurransetilsynets godkdnnande. Dértill &r Koncernen verksam pa
bankmarknaden i Sverige genom ICA Banken och pa fastighetsmarknaden 1
Sverige och Norge genom ICA Fastigheter samt i Baltikum genom Rimi Baltic.
Det egendgda fastighetsbestandet i Norge som ingar i ICA Fastigheter omfattas inte
av forséljningen av ICA Norge. Koncernen ar dven genom ICA Gruppens dvriga
portfdljbolag verksam i Norden pa en rad dvriga omraden inom detaljhandeln for
hemelektroniktillbehor, glas-, porslins- och husgeradsprodukter,
forbrukningsprodukter samt hemtextilier. Vidare &r ett av dotterbolagen, Forma
Holding, verksamt inom utgivning av bocker och tidsskrifter, i huvudsak i Sverige.

Rittsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Den 14 januari 2013 offentliggjorde ICA att man ingatt ett samarbetsavtal inom
delar av inkop och distribution i Norge med NorgesGruppen. Detta samarbetsavtal
anméldes dérefter till den norska konkurrensmyndigheten Konkurransetilsynet.
Konkurransetilsynet lamnade den 13 februari 2014 ett forhandsbesked om att
myndigheten avsag stoppa implementeringen av samarbetsavtalet. ICA Norge och
NorgesGruppen har l&dmnat kommentarer pa forhandsbeskedet. Myndigheten har
nyligen aviserat att ett beslut kan forvéntas forst under hosten 2014. Som framgar i
avsnittet Huvudsakliga marknader ovan har Bolaget genom ett dotterbolag ingatt
ett avtal avseende avyttring av samtliga aktier i ICA Norge, vilket dock ar beroende
av Konkurransetilsynets godkédnnande.

Utover det ovanstaende &r inte Bolaget och har inte heller varit part i nagot réttsligt
forfarande eller skiljeforfarande under de senaste tolv manaderna som har haft eller
skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stédllning eller
l6nsamhet. Inte heller har Bolaget informerats om ansprék som kan leda till att
Bolaget blir part i sédan process eller forfarande.
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